PLAN DE MANEJO AMBIENTAL, PRODUCTIVO Y COMERCIAL (PMAPC)

Unidad Productiva / Organizacién: Pendiente de verificar
Productor(a): Salomén Romero Moreno | Vereda: Caserio de Nazaret | Cédula: 80452304
Fecha de elaboracién: 04/08/2026

I FORMATO PMAPC-F01 - IDENTIDAD DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Nombre de la Unidad Productiva Nombre comercial no informado. Se registra provisionalmente como "Fama Salomén Romero".
Persona entrevistada Salomén Romero Moreno.
Tipo de actividad Comercial y agroalimentaria: compra y cria de animales, sacrificio y desposte en pequeia escala,

conservacion en frio, corte, molienda, empaque y venta de carne de res, cerdo y pollo.

Ubicacion especifica Caserio de Nazaret, localidad de Sumapaz. Direccion, predio, vereda administrativa, area y
coordenadas pendientes de verificar.

Producto / servicio principal Venta local de carne de res, cerdo y pollo, en cortes solicitados por el cliente, con despacho en el
punto y algunas entregas puerta a puerta.

Estado actual Negocio en marcha, de escala pequefia y operacién principalmente individual, con apoyo ocasional
de personas de Nazaret.

Personas vinculadas Salomon trabaja la mayor parte del tiempo solo. Algunos colaboradores trasladan animales y
ocasionalmente apoyan el sacrificio. Numero, edades, roles y forma de vinculacion pendientes de
confirmar.

Coordenadas geograficas Pendientes de tomar en el punto de venta y en el lugar donde se realizan las actividades de sacrificio

y manejo de animales.

Descripcién general La unidad comenzo6 con la adecuacion de un cuarto y la compra de nevera, ganchos, cuchillos,
molino y cortadora. El productor compra y también cria animales, realiza parte del proceso de
sacrificio y desposte, conserva la carne en refrigeracion y la vende en el caserio de Nazaret, a
habitantes de veredas, a clientes de San Juan y a personas vinculadas con la Universidad Nacional.
Busca ampliar el negocio, ofrecer mas productos, generar empleo y abrir canales de
comercializacién, pero actualmente presenta limitaciones de formalizacion, refrigeracién, registros y
manejo de residuos.

I FORMATO PMAPC-F02 - DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Mision Ofrecer a las familias de Nazaret y veredas cercanas carnes de res, cerdo y pollo con atencién
directa, cortes segun la necesidad del cliente, conservacién adecuada y compromiso progresivo con
la inocuidad, la trazabilidad y el manejo responsable de los residuos.

Visién En tres a cinco afios, consolidar una unidad formal y segura de comercializaciéon de carnes, con
mayor capacidad de refrigeracion, registros, productos transformados autorizados, nuevos canales
de venta y generacion de empleo para habitantes de la region.

Valores institucionales ["Calidad","responsabilidad”,"honestidad","servicio","respeto por el

cliente","seguridad","limpieza","cumplimiento y compromiso con la comunidad."]



FORMATO PMAPC-F03 - PROPUESTA DE VALOR PRODUCTIVA, COMERCIAL Y AMBIENTAL

Campo / Pregunta Informacién Registrada

¢Por qué adquieren el servicio/producto? Porque encuentran carne disponible en la propia localidad, reconocen al productor, pueden solicitar
cantidades y cortes especificos y valoran la calidad reportada.

Beneficio para el cliente / solucion Evita desplazamientos largos, recibe atencién directa, compra desde pocas libras y puede solicitar
entrega en el pueblo o encargar por celular.

Diferencial competitivo Cercania, conocimiento de los proveedores de la region, cortes adaptados al cliente y reputacion
local de "carne muy buena".

Valor agregado ambiental El potencial ambiental depende de reducir olores, controlar aguas residuales, aprovechar
subproductos y evitar que los residuos carnicos se mezclen con la basura ordinaria. Las practicas
actuales requieren fortalecimiento.

Valor social o comunitario Abastece a Nazaret y veredas cercanas, compra animales a productores de la regién y podria
generar empleo local si se formaliza y crece de manera segura.

Evidencia Registrada Clientes diarios u ocasionales, pedidos por celular, compradores que llegan desde San Juan,
comentarios directos sobre la calidad y venta continuada en el punto.

FORMATO PMAPC-F04 - ANALISIS FODA SISTEMICO

Campo / Pregunta Informacion Registrada

Fortalezas ["Reconocimiento local y contacto directo con clientes.","Venta de res, cerdo y pollo.","Nevera,
molino, cortadora, cuchillos, ganchos y espacio enchapado.","Proveedores de animales en la
region.","Capacidad declarada de comercializar alrededor de cuatro reses mensuales.","Pedidos por
celular y entregas en el pueblo.","Experiencia practica en compra, sacrificio, desposte y
venta.","Interés en generar empleo tocal."]

Oportunidades ["Formalizar la actividad y trabajar con una planta de beneficio autorizada.","Ampliar la cadena de
frio.","Abrir canales hacia San Juan, instituciones y, posteriormente, Bogota.","Desarrollar chorizos y
otros productos solo con condiciones sanitarias verificadas.","Crear alianzas con ganaderos,
transportadores y comercios.","Implementar pedidos y registros por WhatsApp.","Aprovechar
subproductos mediante rutas autorizadas.","Capacitar en inocuidad, desposte, SST y costeo."]

Debilidades ["Actividad de sacrificio reportada como pequefia y no habilitada para mercados externos.","Falta de
registros de clientes, compras, ventas, inventarios y costos.","Refrigeracion insuficiente.","Trabajo
mayormente individual y escasez de ayudantes.","Uso incompleto de elementos de
proteccion.","Cortaduras ocasionales.","Manejo inadecuado o no documentado de huesos y demas
subproductos.”,"Ventas lentas y mercado limitado."]

Amenazas ["Riesgos sanitarios por sacrificio, manipulacion y cadena de frio.","Cierres o sanciones si la actividad
no cumple requisitos.","Cortes de energia y pérdida de producto.","Accidentes con cuchillos, hachas,
animales y cargas.","Aumento del precio del ganado y reduccién del margen.","Contaminacion, olores
y vectores por residuos o aguas.","Dificultades de transporte y acceso.","Pérdida de confianza ante
fallas de calidad o trazabilidad."]



I FORMATO PMAPC-F05 - PERFIL DE CLIENTES, CONSUMIDORES Y COMPRADORES

Perfiles Cliente

Tipo Actor

Perfil Que Busca

Ubicacion

Necesidad

Frecuencia

Criterio Compra

Canal de
Comercializacion

Cliente directo Familias que compran Nazaret y Carne cercana y Diaria u Calidad, precio, Fama, celular y
pocas libras y veredas disponible. ocasional. confianza y entrega.
solicitan un corte cercanas. cantidad.
especifico.
Consumidor final Habitantes que Sumapaz. Alimentacion Semanal o Frescura, corte, Compra directa.
consumen carne de familiar. segun limpieza y
res, cerdo o pollo en necesidad. conservacion.
el hogar.
Comprador local Personas del caserio, Nazaret y Abastecimiento Variable. Disponibilidad, Punto de venta 'y
veredas y clientes de San Juan. sin viajar a atencién y encargos.
San Juan. Bogota. reputacion.
Comprador Universidad, colegios, Sumapaz y Volumen, No Formalizacion, Contratacion futura.
institucional entidades o Bogota. inocuidad y consolidado. cadena de frio,
comedores, sujeto a cumplimiento. facturay
requisitos. trazabilidad.
Restaurantes/tiendas Negocios que podrian Nazaret, San Abastecimiento Potencial. Precio, uniformidad, Alianza comercial.
comprar cortes o Juan y otros periodico. entrega y
productos centros. habilitacion.
transformados.
Proveedor ganadero Productores que Fincas de Mercado para sus Segun Precio, peso, Contacto directo.
venden reses, cerdos Sumapaz. animales. compra. condicion y
o pollos. confianza.

I FORMATO PMAPC-F06 - PROBLEMA DEL MERCADO Y NECESIDADES

Campo / Pregunta Informacion Registrada

¢Qué buscan los compradores? Carne de buena calidad, cantidades ajustadas al consumo, cortes solicitados, disponibilidad local y

confianza en quien vende.

¢Como se conoce esa necesidad? Los clientes se lo expresan directamente, hacen pedidos por celular, regresan y algunas personas

llegan desde San Juan.

¢Quiénes compran o podrian comprar? Familias, vecinos, habitantes de veredas, comercios, restaurantes e instituciones, siempre que se

cumplan los requisitos aplicables.

Evidencia Registrada Pedidos de 3, 5 0 10 libras, compras en la fama, envios a San Juan y comentarios de clientes.

Ventaja territorial Sumapaz / organicos Cercania con productores ganaderos y consumidores rurales, conocimiento de la comunidad y
posibilidad de circuitos cortos.

Cambios recientes en la demanda Existe interés en productos adicionales como chorizos y arepas, pero no se ha validado el volumen ni
la disposicién de pago.

Dificultades principales de venta Mercado local pequefio, ventas lentas, falta de permisos para ampliar mercados, refrigeracion
limitada, ausencia de registros y transporte refrigerado.



I FORMATO PMAPC-F07 - ANALISIS DE COOPERACION TERRITORIAL Y ALIANZAS PRODUCTIVAS

Alianzas Cooperacion

Actor Aliado

Que Aporta

Que Recibe

Trabajo Conjunto

Aporte Ambiental

Accion

Ganaderos locales

Gerardo Ibafiez

Cristian de Las Animas

Junta de Accién
Comunal

Autoridades
competentes

Planta de beneficio
autorizada

Transportador
refrigerado

Comercios/restaurantes

Proveedor

Proveedor
de cerdos

Proveedor
de cerdos

Actor
comunitario

Institucion

Aliado
técnico

Aliado

logistico

Comprador
futuro

Animales y
conocimiento de
origen.

Suministro actual.

Suministro actual.

Dialogo territorial y
acuerdos de
convivencia.

Orientacion
sanitaria, ambiental
y comercial.

Sacrificio,
inspeccion y
documentacion.
Cadena de frio.

Mercado
recurrente..

Comprador
estable.

Venta
recurrente.

Venta
recurrente.

Reduccion de
impactos.

Cumplimiento y
proteccion
publica.

Pago por
servicio.

Pago por
servicio.

Producto
trazable.

Programacion de
compras y
trazabilidad.

Planificar
cantidades y
calidad.

Programar
compras.

Gestién de olores,
horarios y
comunidad.

Plan de
formalizacién.

Abastecimiento
legal de
canales/carne.

Entregas seguras.

Pedidos
programados.

I FORMATO PMAPC-F08 - VALIDACION DE MERCADO Y ACEPTACION DEL SERVICIO

Validaciones Mercado

Método / Canal

A quién

Resultado Esperado

Menos
desplazamientos.

Compra local,

Circuito corto,

Prevencion de
contaminacion.

Manejo adecuado
de residuos.

Mejor manejo de
subproductos.

Rutas
consolidades.

Menos perdidas.

Motivacion de

Crear registro de
proveedor y
animal,

Confirmar datos
y acuerdos.

Confirmar
apellido y
trazabilidad.

Aclarar alcance y
ruta formal.

Solicitar visita
técnica.

Cotizar servicio y
logistica.

Cotizar y definir
frecuencia.

Validar demanda
tras
formalizacion.

Evidencia Registrada

Venta previa

Pedidos por celular

Venta a San Juan

Retroalimentacion

Venta institucional
previa

Encuesta/carta de
intencion

Comunidad de Nazaret y veredas.

Clientes conocidos.

Clientes de otra zona.

Clientes recurrentes.

Personas vinculadas a la
Universidad Nacional, segun

entrevista.

No reportada.

Compra diaria o variable y

reconocimiento del producto.

Solicitudes de 3, 5 0 10 libras.

Compras presenciales y envios.

Expresan que la carne es buena.

Atencién ocasional.

Pendiente.

Calidad, cercania 'y
confianza.

Comodidad y corte

requerido.

Cercania 'y

Acceso a carne local.

Calidad percibida.

Ventas pendientes de
registrar.

Mensajes y llamadas.

Pedidos pendientes de

organizar.

Testimonios no

documentados.

abastecimiento.

Pendiente.

Soportes pendientes.

No existe.



I FORMATO PMAPC-F09 - FICHA TECNICA DEL PRODUCTO O SERVICIO

Fichas Tecnicas

Servicio /
Producto

Descripcion Tecnica

Unidad

Insumos
Principales

Condiciones
Especiales

Presentacion

Diferencial
competitivo

Carne de
res

Carne de
cerdo

Polla

Carne
molida

Cortes en
tajadas

Chorizos y
otros
productos
futuros

Cortes obtenidos de
animales comprados
o criados,
despostados y
vendidos segun
pedido.

Carne fresca vendida
por libra y corte.

Producto
comercializado en la
fama; proceso de
compra o faenado
pendiente de aclarar.

Carne procesada en
molino de la fama.

Carne cortada con
cortadora segun
necesidad.

Linea proyectada,
todavia no
implementada.

Libra/kilogramo/corte.

Libra/kilogramo.

Unidad/libra/kilogramo.

Libra/kilogramo.

Libra/porcion.

Unidad/paquete.

Animal, agua,
cuchillos, hacha,
ganchos, mesa,
empaque y
refrigeracion.

Cerdo,
herramientas,
agua, empaque y
refrigeracion.

Pollo, empaque,
frioy
herramientas.

Carne, molino,
recipiente y
empaque.

Carne, cortadora,
empaque y frio.

Carne, grasa,
condimentos, tripa,
molino, mezclado,
empaque y frio.

Mantener cadena de
frio, separar crudo,
controlar temperatura
y evitar
contaminacion
cruzada.

Refrigeracion
continua y limpieza
estricta.

Separar de res y
cerdo, controlar
goteos y
temperatura.

Moler en condiciones
higiénicas, enfriar de
inmediato y limpiar el
equipo.

Limpieza y
desinfeccion del
equipo entre usos.

Solo implementar
con formulacion,
espacio, equipos y
requisitos verificados.

Bolsa y posible
empagque al
vacio,

Bolsa / vacio
por confirmar.

Pendiente de

verificar.

Bolsa/pedido.

Bolsal/vacio,

Par definir.

Cercania, cortes
personalizados y
compra local

Proveedor local y
atencion directa.

Disponibilidad
local.

Preparacion al
momento o segun
pedido.

Corte uniforme.

Valor agregado
local



I FORMATO PMAPC-F10 - PROCESO DE PRESTACION DEL SERVICIO / PRODUCCION

Proceso Prestacion Servicio

- Ti

SR Unidad Actividad Proceso |er'npo

Producto Estimado

Carne fresca Animal/lote. 1. Seleccionar proveedor y animal; registrar origen, especie, peso y fecha. Antes de compra.

Carne fresca Pendiente de 2. Transportar el animal de forma segura y mantenerlo en corral segun condiciones Variable.
verificar aplicables.

Carne fresca Pendiente de 3. Realizar el sacrificio Unicamente dentro de una ruta autorizada y con inspeccion Segun servicio.
verificar correspondiente.

Carne fresca Pendiente de 4. Recibir la canal, verificar documentacién y mantener higiene y frio. Inmediato.
verificar

Carne fresca Pendiente de 5. Despostar, retirar huesos, porcionar y clasificar cortes. Horas.
verificar

Carne fresca Pendiente de 6. Moler o tajear segun pedido y limpiar equipos entre productos. Minutos/pedido.
verificar

Carne fresca Pendiente de 7. Empacar, rotular lote/fecha, refrigerar o congelar. Inmediato.
verificar

Carne fresca Pendiente de 8. Recibir pedido, pesar, cobrar y entregar en el punto o a domicilio. Diaria.
verificar

Carne fresca Pendiente de 9. Registrar inventario, ventas, mermas, devoluciones y temperaturas. Diaria.
verificar

Carne fresca Pendiente de 10. Separar subproductos, residuos, grasas y aguas para ruta autorizada. Cada jornada.

verificar



I FORMATO PMAPC-F11 - INSUMOS Y MATERIAS PRIMAS NECESARIAS

Insumos

Insumo

Ganado bovino

Cerdos

Pollo

Agua

Energia

Bolsas/empaque

al vacio

Productos de

limpieza

Cuchillos, hacha

y ganchos

Molino y
cortadora

Refrigeracion

Transporte

EPP

Cantidad Unidad

Aproximadamente 4
reses/mes; 18
arrobas por animal
como referencia.

Cantidad mensual
pendiente.

Cantidad y origen
pendientes,

Consumo no
medido.

Consumo de nevera,
molino, cortadora y
luces.

Segun venta.

Cantidad pendiente.

Inventario
pendiente.

1 de cada une
reportado.

Nevera actual;
congelador grande
requerido,

Animales, carme y
entregas.

Por persona

Frecuencia

Mensual

Variable.

Variabie:

Diana

Permanerite.

Diaria.

Diaria.

Permanente

Permanente

Permanente

Variable.

Diaria

Proveedor
Fuente

Fincas de la
region.

Gerardo
Ibanez y
Cristian de
Las Animas.

Pendiente

Acueducto y
tanques.

Red
eléctrica.

Proveedor
pendiente.

Proveedar

pendiente.

Propios.

Propios.

Propio/por
cotizar.

Propio o
contratado.

Proveedor
pendiente.

Toxicidad

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Segun
ficha.

N/A

N/A

N/A

N/A

N/A

Impacto
Potencial

Transporte,
estiércol y
subproductos.

Subproductos,
agua y olores.

Residuos y
cadena de frio.

Alto consumo y
aguas con
materia
organica.

Huella de
carbono y
riesgo por
cortes.

Residuos
plasticos.

Vertimientos y
envases.

Riesgo de corte
y desgaste.

Energia, ruido y
riesgo
mecanico.

Consumo y
riesgo de
pérdida por
falla

Emisiones y
riesgo sanitario.

Residuos al
final de vida.

Manejo Ambiental

Trazabilidad,
bienestar y compra
documentada

Registro de
proveedor y canal
autorizado.

Separacion y
trazabilidad.

Medir, ahorrar y
tratar segun ruta

Equipos eficientes,
mantenimiente y
respaldo.

Reducir, rotular y
reciclar cuando
sea apto

Desificacion, fichas
y almacenamiento.

Afilado seguro,
esterilizacion y
reposicion

Guardas,
desconexioén y
limpieza.

Monitoreo de
temperatura y
mantenimiento.

Vehiculo
apropiado,
limpieza y cadena
de frio.

Guantes anticorte,
delantal, botas,
proteccion facial y
limpieza.

Observaciones

Cantidad
reportada.

Precio vivo
reportado.

Aclarar proceso,

Se paga recibo.

Matadere opera

principalmente
de dia.

Tipo exacto
pendiente..

No informados.

Uso manual.

En la fama.

Prioridad.

No detallado.

Actualmente usa
guantes



I FORMATO PMAPC-F12 - CAPACIDAD PRODUCTIVA E INFRAESTRUCTURA

Campo / Pregunta Informacién Registrada

Produccién mensual real El productor reporta la comercializaciéon aproximada de cuatro reses al mes.
Produccién normal de referencia 45 a 50 libras de queso por semana con cuatro vacas en produccion; ventas de ganado por ciclo.
Capacidad mensual tedérica Cada res tendria aproximadamente 18 arrobas en pie, para una referencia total de 72 arrobas

mensuales de ganado vivo.

Produccién maxima posible No determinada. Depende de capacidad legal, refrigeracion, mano de obra, mercado, agua, manejo
de residuos y cadena de frio.

Area / N° de habitaciones / lote Cuarto enchapado, corral, agua, luz, nevera, molino, cortadora y punto de venta. Medidas y
capacidad pendientes.

Limitantes técnico-productivos Congelador pequefio, espacio, trabajo individual, ausencia de registros y falta de personal
capacitado.
Limitantes ambientales Manejo de aguas, olores, huesos y subproductos; falta de ruta formal para sacrificio y

comercializacion ampliada.

Capacidad instalada Equipo basico de corte, molienda, refrigeracion y venta directa.

Capacidad utilizada actual Ventas lentas y variables; no se conoce rotacion, inventario ni merma.

¢Produce lo mismo todo el aino? Pendiente de verificar

¢Alcanza para la demanda? Pendiente de verificar

Necesidades para aumentar sosteniblemente Formalizacion, sacrificio autorizado, congelador mayor, registros, cadena de frio, gestion de residuos,

mercado comprobado y personal capacitado.

Observaciones del formato: A $220.000 por arroba en pie, cuatro reses de 18 arrobas representarian cerca de $15.840.000. Es una referencia, no un costo total
comprobado ni un ingreso.



I FORMATO PMAPC-F12A - LIMITES AMBIENTALES Y CAPACIDAD PRODUCTIVA

Limites Ambientales

Condicion
Ambiental

Estado actual

Limite /
Restriccion

Afectacion

Efecto / Riesgo

Incidencia

Accion de Mejora

Agua

Fuentes hidricas

Suelo

Pendiente/acceso

Clima

Biodiversidad

Uso de insumos

Manejo de
residuos

Acueducto con
almacenamiento en
tanques.

No se informaron
fuentes cercanas al
sitio.

Corral, cuarto y punto
de venta.

Nazaret y fincas
proveedoras.

Cortes de energia
ocasionales por caida
de arboles.

Actividad pecuaria y
camica.

Agua, energia,
empaques y limpieza.

Solo se reporto salida
semanal de huesos
con basura.

Consumo y calidad
operativa no
medidos.

Vertimientos con
materia organica.

Sangre, grasas,
estiércol y residuos
pueden contaminar.

Traslado de
animales y
producto.

Dependencia del

frio.

No aplica como
produccion

regenerativa directa.

Costos no
registrados.

Ruta insuficiente y
no documentada.

Es esencial para
limpieza y
proceso.

Condicionan la
ubicacién y
operacion.

Exige superficies
lavables y
drenajes.

Aumenta riesgo y
costos.

Puede dafar
inventario.

Requiere evitar
vertimientos y
disposicion
irregular.

Reduce margen y
dificulta control.
Limita
formalizacion y
crecimiento.

Riesgo sanitario si
es insuficiente o mal
manejada.

Contaminacion y

olores.

Vectores y
contaminacion.

Demoras y cadena
de frio.

Pérdidas y riesgo
sanitario,

Afectacion indirecta.

Sobreconsumo.

Olores, vectores y
riesgo sanitario.

Alta

Alta

Alta

Media

Aita

Media

Media

Alta

Medir consumo y
verificar
potabilidad.

Caracterizar
aguas y definir
manejo.

Inspeccion y plan
de limpieza.

Plan logistico y
transporte apto.

Alarma, plan de
contingencia y
respaldo.

Control de
residuos y
compras
responsables.

Medir y registrar.

Caracterizar y
contratar ruta
autorizada.



I FORMATO PMAPC-F12B - IDENTIFICACION DE RIESGOS DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO (SG-SST)

Riesgos Sst
. . . . Nivel de ..
Peligro u Origen Aplica (Si/No) i Controles Actuales Accion
Riesgo
Biologico Bactenas y contaminacién Si Alta Limpieza no detallada y Plan de inocuidad, higiene y
de carne refrigeracion. temperaturas
Biologica Contacto con sangre y Si Alta Guantes EPP completo, lavado y vacunacion
tejidos ocupacional segun orientacion.
Biolégico Animales vivos Si Pendiente de Experiencia practica. Manejo seguro, corrales y personal
verificar suficiente.
Fisico Frio y humedad Si Media Ropa habitual. Calzado antideslizante y pausas
Quimico Detergentes y Si Media No informado. Fichas, dosificacién y guantes.

desinfectantes

Biomecanico Levantamiento de canales, Si Alta Apoyo ocasional Ayudas mecanicas y trabajo en equipa
piezas y animales

Biomecanice Posturas y movimientos Si Pendiente de No informado Altura adecuada, rotacion y pausas.
repetitivos verificar
Mecanico Cuchillos y hacha Si Pendiente de Guantes y precaucion. Quante anticorte/malla, delantaly
verificar técnica
Mecanico Molino y cortadora Si Pendiente de No informado. Guardas, empujadores y bloqueo
verificar eléctrico.
Locativo Piso humedo o resbaioso Pendiente de Pendiente de Cuarto anchapado Drenaje, limpieza y botas
verificar verificar antideslizantes
Eléctrico Nevera, molino y cortadora Pendiente de Media Red electrica. Puesta a tierra y mantenimiento.
verificar
Transito Trastado de animales y Si Media Colaboradores. Vehiculo adecuado y rutas seguras
entregas
Publica Ingreso de clientes al area Si Media No informada Separar areas y controlar acceso.

de proceso



I FORMATO PMAPC-F12C - PLAN BASICO DE ACCIONES SG-SST

Plan Acciones Sst

Accion Preventiva

Riesgo

Responsable

Frecuencia

Evidencia

Registrada

Usar guante anticorte o malla, delantal impermeable, botas
antideslizantes y proteccion facial.

Revisar filo, mangos, ganchos, molino y cortadora antes de

trabajar.

Desconectar equipos antes de limpiar o desatascar.

Mantener pisos limpios, secos, sefializados y con drenaje

libre.

Capacitar a colaboradores antes de trasladar animales o

usar herramientas.

Mantener botiquin, nUmeros de emergencia y protocolo de

cortaduras.

Monitorear temperaturas y contingencia por falla eléctrica.

Registrar accidentes, cortaduras, fallas y condiciones

inseguras.

Separar area de clientes, almacenamiento, corte y residuos.

Cortes, fluidos y
caidas.

Mecanico.

Eléctrico y

atrapamiento.

Caidas.

Mecanico y

biomecanico.

Emergencias.

Pérdida de frio.

Seguimiento.

Biologico y locativo.

I FORMATO PMAPC-F13 - CANALES DE VENTA'Y COSTOS FIJOS

Canales Venta

Canal de
Comercializacion

Activo
(Si/No)

Descripcion

Salomoén/ayudantes.

Responsable de

proceso.

Operador.

Equipo.

Salomon.

Salomon.

Responsable del

punto.

Salomon.

Salomon.

Cada jornada.

Diaria.

Cada limpieza.

Permanente.

Cada

vinculacion.

Mensual.

Varias veces al

dia.

Cada evento.

Permanente.

Responsable

Lista de chequeo.

Registro.

Procedimiento.

Inspeccion.

Registro.

Inspeccion.

Planilla.

Cuaderno.

Plano/fotos.

Frecuencia

Ferias campesinas No No reportadas. Por definir. Por explorar.
Venta directa Si Fama en Nazaret. Salomoén. Diaria/variable.
Redes sociales No No reportadas. Por definir. Pendiente.
WhatsApp/llamadas Si Pedidos por celular. Salomon. Frecuente.
Tiendas/restaurantes/plazas No No consolidados. Por gestionar. Pendiente.
Compras institucionales Si Se menciona atencion a personas de la Universidad Nacional; no hay Salomon. Ocasional.
contrato formal reportado.

Comercializacion asociativa No No tiene alianzas comerciales. Por definir. Pendiente.
Otro Si Entrega puerta a puerta y envios a San Juan. Salomon. Segun pedido.



I FORMATO PMAPC-F14 - ESTRATEGIA DE PRECIOS Y MARGEN DE COMERCIALIZACION

Estrategia Precios

Servicio / Costo Precio . Logistica Precio Final e .
. Margen (%) L. Referencia Justificacion
Producto Unitario ($) Minimo ($) Plataforma (%)
Carne de res- Pendiente de Pendiente de Pendiente de Similar a Entrega local 14000 Ajusta segun el precio del
punta verificar verificar verificar otras famas. incluida a por ganado.
definir.
Ganado bovino Pendiente de Pendiente de Pendiente de Variable. Trastado Pendiente de Puede subir o bajar
en pie verificar verificar verificar pendiente. verificar $20.000-$30.000 por
arroba.

Carne de cerdo Pendiente de Pendiente de Pendiente de Referencia Entrega local 10000 Debe cubrir rendimiento,

verificar verificar verificar local. mermay costos.
Polio Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente. Pendiente. Pendiente de Faltan cantidad y

verificar verificar verificar verificar presentacion.
Carne Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente. Entrega local Pendiente de Debe incluir el
molida/tajada verificar verificar verificar verificar procesamiento.
Chorizos Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente. Cadena de frio. Pendiente de Linea no implementada.
futuros verificar verificar verificar verificar

Observaciones del formato: Regla de costeo: El precio por libra debe construirse con el valor del animal, rendimiento de canal y cortes, huesos y merma, transporte,
sacrificio autorizado, agua, energia, empaque, mano de obra, mantenimiento, refrigeracién, impuestos si aplican y disposicién de residuos. La variacién del precio del
ganado no debe trasladarse al cliente sin revisar el costo completo.

I FORMATO PMAPC-F15 - PROYECCION DE VENTAS E INGRESOS

Proyeccion Ventas

Concepto / X . Ingreso Canal de
L. Cantidad Mensual Precio ($) Forma de Pago R
Servicio Mensual ($) Comercializacion
Carne de res Referencia: 4 reses/mes de 18 arrobas Pendiente de Pendiente de Efectivo/transferencia por Fama, celulary
en pie cada una, Libras vendibles verificar verificar verificar. entregas.
pendientes.
Carne de cerdo Cantidad pendiente.. 10000 Pendiente de Por verificar Fama y pedidos.
verificar
Pollo Cantidad pendiente. Pendiente de Pendiente de Por verificar. Fama.
verificar verificar
Carne molida y Incluida dentra de cortes vendidos. Pendiente de Pendiente de Por verificar. Pedido directo.
tajada verificar verificar
Chorizos/arepas No existe produccion actual. Pendiente de 0 Por definir. Canal futuro.
futuros verificar

Observaciones del formato: Proyeccion pendiente: No es posible calcular ingresos mensuales a partir de cuatro reses, porque faltan el rendimiento de canal, el peso de
cada corte, los precios completos, el inventario final, las mermas y los costos. Durante tres meses se debe registrar cada libra comprada o producida, vendida, devuelta,
perdida o congelada.



I FORMATO PMAPC-F15A - ESTRATEGIA DE FIDELIZACION DE CLIENTES

Estrategia Fidelizacion

Perfil de Cliente Estrategia Medio Frecuencia Responsable
Cliente directo Confirmar corte, cantidad, precio y hora de entrega. Celular/WhatsApp. Cada pedido. Salomon.
Comprador local Mantener calidad, limpieza, peso exacto y atencion cercana. Punto de venta. Cada compra. Salomon.
Cliente de San Juan. Programar pedido, empaque y entrega segura. Llamada/WhatsApp. Segun pedido. Salomon.
Comprador Portafolio, documentos, trazabilidad, factura y capacidad. Correo/reunion. Por Administracion
institucional convocatoria. futura.
Restaurante/tienda Lista de cortes, disponibilidad, frecuencia y condiciones de WhatsAppl/visita. Semanal. Salomon.
pago.
Cliente recurrente Base de datos y seguimiento sin ofrecer descuentos que WhatsApp. Mensual. Salomon.

eliminen el margen.

I FORMATO PMAPC-F15B - ESTRATEGIA DE LOGISTICA DE ULTIMA MILLA

Logistica Ultima Milla

Servicio / Canal dt-e - Tiempo Transptlal"tel Cor.\dicién de Capacidad Costo ($) Remreall
Insumo Comercializacion Operacion Calidad
Carne refrigerada Entrega local El mismo dia Cantenedor Temperatura Segun Pendiente. Salomén
del pedido. limpio y controlada, contenedor
aislado; empaque
vehicula por Integro y
definie. separacion.
Carne congelada Pedido Segun Cadena de Producto Limitada Pendiente. Salomon.
programado. acuerdo, frio continua. congelado sin por nevera
descongelar actual,
durante el
traslado.
Pedidos a San Envio a recogida Fecha Transporte Identificar Pendiente. Pendiente. Salomon/transportador.
Juan pactada. con frioy cliente, lote,
trazabilidad peso y hora.
Compras Entrega futura. Segln Vehiculo Documentacion Por Por Responsable logistico.
institucionales contrato. habilitado y control de determinar. cotizar.
segun temperatura.
exigencia
Animales/canales Abastecimiento. Segun Transporte Bienestar, Segun Por Proveedor/transportador.
programacion. especializado limpieza y vehiculo. cotizar.
ruta documentacion.

autorizada



I FORMATO PMAPC-F15C - TRAZABILIDAD DIGITAL ViA QR

Trazabilidad Qr

Elemento
Trazable

Informacién Contenida

Responsable

Frecuencia

Evidencia
Registrada

Proveedor

Sacrificio

Recepcion

Desposte

Inventario

Venta

Temperatura

QR futuro

Nombre, finca, contacto, especie,
fecha y animal/lote.

Planta autorizada, fecha, inspeccion y
documento.

Peso, temperatura, estado y
responsable.

Fecha, cortes, rendimiento, hueso y
merma.

Entrada, venta, congelacién y pérdida.

Cliente, producto, peso, precio, fecha y
canal.

Nevera y congelador.

Origen, fecha, lote, conservacion y
contacto.

Salomon.

Responsable de
compra.

Salomon.
Responsable de
proceso.
Salomon.

Ventas.

Responsable del
punto.

Administracion.

Cuaderno/hoja

digital.

Archivo.

Planilla.

Ficha.

Cuaderno/app.

WhatsApphoja/.

Termémetro/planilla.

Etiqueta.

Cada compra.

Cada lote.

Cada lote.

Cada lote.

Diaria.

Cada venta.
Varias veces al
dia.

Cada lote.

Facturafichal/.

Soporte.

Registro.

Planilla..

Base.

Registro.

Registro.

Cadigo.

Observaciones del formato: Implementacion gradual: Antes de crear un QR se deben organizar registros basicos de proveedores, sacrificio autorizado, recepcion,

desposte, temperatura e inventario. El QR no reemplaza los soportes sanitarios ni la documentacién del lote.



I FORMATO PMAPC-F16 - INVERSION INICIAL Y REQUERIDA

Inversion Requerida

Descripcion

Valor
Unitario

Cantidad

Total ($)

Requisito

Fuente

Cadena de frio

Adecuacion
comercial

Formalizacién

Medicion

SST

Residuos

Limpieza

Respaldo
eléctrico

Digital

Transformacion
futura

Congelador o cuarto frio de
mayor capacidad.

Ampliacién del area de
venta y separacion de
zonas.

Diagnéstico y ruta para
abastecerse mediante
sacrificio autorizado.

Bascula calibrada,
termoémetros y registros.

Guantes anticorte/malla,
delantal, botas, gafas/visor
y botiquin.

Recipientes con tapa,
almacenamiento temporal
y servicio de gestion.

Lavamanos, esterilizacion
de cuchillos y productos
dosificados.

Planta o alternativa para
mantener frio en cortes
prolongedos.

Celular o sistema sencillo
para ventas e inventario.

Equipos para chorizo solo
después de formalizar.

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente

de verificar

Pendiente
de verificar

1 obra.

1 proceso.

Kit.

Kit por

persona.

Sistema.

Sistema.

Por fases.

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente
de verificar

Pendiente

de verificar

Pendiente
de verificar

Capacidad calculada,
eficiencia, termometro,
alarma y mantenimiento.

Flujo higienico, superficies
lavables y control de

acceso.
Acompanamiento técnico y
documental.

Facil limpieza y verificacion.

Tallas, limpieza y
reposicion.

Separacion y ruta
autorizada.

Agua segura, drenaje y
fichas,

Potencia, combustible,

ventilacion y mantenimiento.

Respaldo y facilidad de uso.

Espacio, formulacion, frio e
inocuidad.

Recursos
propios/financiacion.

Proyecto/recursos.

Apoyo institucional.

Recursos propios..

Recursos

propios/apoyo.

Operacién/proyecto.

Recursos propios..

Mediano plazo.

Recursos propios.

Futuro.



I FORMATO PMAPC-F17 - ESTRUCTURA DE COSTOS Y GASTOS OPERATIVOS

Costos
Tipo
Compra de reses
Compra de cerdos
Compra de pollo
Sacrificio/beneficio
Mano de obra
Agua
Energia
Empaques
Transporte
Limpieza y sanidad
Residuos
Mantenimiento
Ingresos

TOTAL/UTILIDAD

Descripcion

Referencia: 4 x 18 arrobas x $220.000.

$160.000 por arroba en pie, cantidad pendiente.

Cantidad y costo pendientes.

Servicio autorizado, inspeccion y transporte.

Trabajo propio y apoyo ocasional.
Acueducto y tanques.

Nevera, molino, cortadora y luces.
Bolsas y vacio.

Animales, carne y entregas.

Detergentes, desinfectantes y control de plagas.
Almacenamiento y gestién de subproductos.

Nevera, molino, cortadora, cuchillos y futuro congelador.

Ventas de res, cerdo y pollo.

No se puede calcular.

Valor Mensual ($)

Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar
Pendiente de verificar

Pendiente de verificar

Observaciones

No incluye transporte, sacrificio ni otros costos.

Registrar peso y proveedor.
Aclarar origen y presentacion.
Debe incluirse en el costeo futuro.
Asignar tarifa y condiciones.
Separar consumo productivo.
Registrar factura y horas.
Registrar por libra o pedido.
Incluye combustible y servicio.
No omitir.

Actualmente no esta costeado.
Crear reserva.

No existe registro consolidado.

Faltan rendimientos y ventas reales.



I FORMATO PMAPC-F18 - PROYECCION DE FLUJO DE CAJA E INDICADORES

Flujo Caja Mensual 12 Filas Meses

Gastos Gastos Gastos Balance / Flujo .
Ingresos ($) 5 . X Observaciones
Operativos ($) Comerciales ($) Ambientales ($) Neto ($)
Enero Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerda, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Febrero Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Marzo Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Abril Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Mayo Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Junio Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Julio Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Agosto Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados,
Septiembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados
Octubre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Noviembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados.
Diciembre Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Pendiente de Separar res, cerdo, pollo y
verificar verificar verificar verificar verificar productos transformados,

Observaciones del formato: Estado financiero: El productor manifesté que no tiene claro cuanto entra y sale y prefirié no dar una cifra sin sustento. Esta respuesta se
conserva. El flujo de caja debe construirse con registros diarios y cierres mensuales, sin estimar utilidades tunicamente a partir del nimero de animales.



I FORMATO PMAPC-F19 - INDICADORES DE HUELLA HIDRICA Y DE CARBONO / SEGUIMIENTO

Indicadores Huella

Variable Ambiental Estado Cantidad Impacto (1-5) Accién
Fuente de agua Acueducto con tanques de almacenamiento. No medida. 5 Registrar y verificar calidad.
Limpieza y proceso Uso significativo potencial en area de sacrificio y No medido. 5 Instalar medicion y
corte procedimientos.
Aguas residuales. No se describié manejo. No 5 Caracterizar y definir
cuantificada. tratamiento/ruta
Energia de frio Nevera permanente y congelador futuro. No medida.. 4 Equipos eficientes y
mantenimiento.
Molino y cortadora Uso en el punto de venta No medido. 2 Registrar consumo y apagar.
Transporte de animales Rutas locales. No medido. 3 Consolidar y usar vehiculos
y carne apropiados.
Empaques Bolsas y posible vacio. No Pendiente de Reducir y escoger opciones
cuantificado. verificar adecuadas.
Residuos carnicos Huesos y otros subproductos pendientes de No medido. 5 Pesar y gestionar.
caracterizar.
Conclusion Las mayores presiones son agua, residuos, cadena Sin linea base. 5 Medir durante tres meses.

de frio y transporte.

Seguimiento Huella

Evidencia
Registrada

Indicador Dato Inicial Frecuencia Responsable

¢Qué se mide?

Agua mo litros usados en No medido. Linea base en 3 Mensual Salomon Recibo/planilla.
operacion.. meses.

Aguas residuales Volumen y forma de manejo.. No Ruta definida Mensual Responsable. Registro.

documentado:

Energia kWh de nevera, molino y No separado. Linea base. Mensual Salomon. Factura.
cortadora.

Temperatura Nevera y congelador. No registrada. 100% de dias con Diaria. Responsable Planilla.

registro.

Transporte Viajes, km y combustible. No medida. Registrar 100%. Por viaje. Logistica. Registro.

Huesos y Kg por lote. No medido. 100% cuantificado. Por Satomon. Planilla.

subproductos proceso.

Pérdidas Kg de carne dafiada o No registrado. Reducir a minimo Mensual Salomoén Registro.
descartada. técnico.

Huella de carbono Animales, energia, frio, Sin calculo. Estimacion a 6 Semestral Equipo Hoja.
transporte y residuos. meses. asesor.



I FORMATO PMAPC-F20 - ECONOMIA CIRCULAR Y RESIDUOS

Economia Circular Residuos

Residuo / Recurso Cantidad Manejo Actual Accion Circular Destino Responsable
Huesos No Salen los miércoles en bolsa Suspender mezcla sin Ruta definida por Salomoén
cuantificados. negra con la basura, segin evaluacién; pesar y buscar autoridad/gestor.
entrevista. aprovechamiento o gestor
autorizado.
Grasa No informada. Pendiente. Separar y evaluar Gestor/transformacion. Responsable.
aprovechamiento
autorizado.
Sangre No informada. Pendiente. Evitar vertimiento; Ruta autorizada. Responsable
recolectar y gestionar. de sacrificio.
Visceras/decomisos No Pendiente. Separar y gestionar segun Ruta autorizada. Responsable.
informados. clasificacion.
Contenido No informado. Pendiente. Manejo técnico; no mezclar Aprovechamiento o Responsable.
ruminal/estiércol sin control. disposicion.
Aguas de lavado No medidas. Pendiente. Pretratamiento y manejo Sistema autorizado Salomon.
definido.
Empaques plasticos Seglin No informado. Reducir, separar y recicier Cliente/reciclaje. Ventas.
ventas. limpios cuando aplique.
Carton Segun No informado. Mantener limpio y reciclar. Gestor Salomoén
insumos.
Producto no vendido No medido. Refrigeracién/congelacion. Rotacion PEPS, promocién Venta segura o Salomon.

Conclusion:

responsable y registro.

Resumen: La principal brecha es la falta de caracterizacion integral de subproductos.
Accion: Crear plan antes de crecer.
Responsable: Unidad productiva.

descarte.



I FORMATO PMAPC-F21 - EVALUACION Y MATRIZ DE MADUREZ AMBIENTAL Y REGENERATIVA

Evaluacion Ambiental Regenerativa

Fa'cto.r J Indicador Descripcion Estado Seliiestiel Accion Ewd.encla
Criterio (1-5) Registrada
Agua Medicién y uso Acueducto y tanques, sin Basico. 2 Medir y ahorrar. Planilta.
eficiente registro.
Agua Manejo de aguas No informado. Critico. 1 Diagndstico y sistema. Informe.
residuales
Suelo Prevencion de Subproductos no Débil 1 Almacenamiento y Fotos.
contaminacion caracterizados. drenajes.
Residuos Huesos Mezcla reportada con Critico. 1 Ruta autorizada. Recibos.
basura comun.
Residuos Otros subproductos No reportados. No 1 Caracterizar. Plan
verificado
Energia Eficiencia de frio Nevera actual, congelador Intermedio. 3 Equipo eficiente y Factura.
mayor requerido. termometro.
Trazabilidad Origen y lotes No existen registros. Basico. 1 Sistema diario. Fichas.
Cooperacion Compra local Proveedores regionales. Positiva. 4 Formalizar acuerdas. Registros.
Empleo Oportunidad local Apoyo ocasional y Potencial 3 Vinculacién segura. Listas
proyeccion.
Seguridad EPP y accidentes Guantes, cortaduras Basico. 2 EPP completo y Listas
ocasionales. capacitacion.
Comercial Mercado Venta local sin ruta formal Limitado. 2 Formalizar antes de Documento
responsable. para expansion. crecer.

Resultado Preliminar:

Resultado preliminar: Calificacion propuesta: 21 de 55 puntos. La compra local y el potencial de empleo son fortalezas, pero existen brechas criticas
en formalizacion, trazabilidad, aguas residuales, subproductos, seguridad y cadena de frio. La prioridad no es aumentar el volumen, sino ordenar y
asegurar la operacion.



I FORMATO PMAPC-F22 - PLAN DE MANEJO, MITIGACION Y MEJORA AMBIENTAL

Plan Manejo Mitigacion

Evidenci
Impacto Accion Prioridad Plazo Responsable Recursos Indicador Vi Ienma
Registrada
Sacrificio no Solicitar diagnostico y Alta Inmediato Salomon/institucion Asistencia técnica Ruta definida Documento
formalizado definir abastecimiento
autorizado.
Huesos y Caracterizar, pesar y Alta 0-2 Salomoén Recipientes/gestor % gestionado Recibos
subproductos contratar Eestion. meses
Aguas Evaluar drenajes, Alta 0-3 Técnico/productor Visita/adecuacion vertimientos Informe
residuales. consumo y meses inadecuados

tratamiento.

Cadena de frio Registrar temperatura Alta Inmediato Salomoén Termoémetros % registros Planilla
y mantener equipes

Cortes de Plan de contingencia Alta 0-3 Salomoén Alarmal/planta Pérdidas por falli Registro

energia y respaldo.. meses

Agua Medir consumo y Media 0-3 Salomoén Medidor/limpieza mpor mes Recibos
revisar tanques. moses

Empaques Reducir y separar Media 0-4 Ventas Canecas % separado Fotos
residuos limpios. meses

Olores y Limpieza, Alta Inmediato Equipo Contenedores Quejas/presencia Registro

vectores almacenamiento

cerrado. y retiro
frecuente.

I FORMATO PMAPC-F22A - ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

Adaptacion Cambio Climatico

Aspecto / Fenémeno Situacion Riesgo Accién Propuesta

Cortes de energia. Se presentan rara vez, por caida de arboles, y duran 2-3 horas. Alto Plan de frio, alarma y respaldo.

Lluvias/vias Pueden afectar transporte de animales, carne y clientes. Medio Programar y mantener inventario seguro.
Temperatura ambiental Puede acelerar pérdida de frio durante entrega. Alto Contenedores térmicos y tiempos maximos.
Disponibilidad de agua Depende del acueducto y tanques. Media Reserva limpia y mantenimiento.

Precio del ganado Puede variar y afectar el negocio. Alto financiero Registro, compras programadas y margen.
Eventos extremos Caida de arboles puede interrumpir energia o acceso. Medio Contactos y plan alterno.

Observaciones del formato: Conclusion: La resiliencia depende de la cadena de frio, agua y acceso. Alto. Revision trimestral.



I FORMATO PMAPC-F23 - MATRIZ DE RIESGOS INTEGRALES

Matriz Riesgos Integrales

Tipo

Sanitario

Legal/comercial.

Productivo

SST

SST

Ambiental

Financiero

Comercial

Logistico

Digital

Reputacional

Riesgo

Carne contaminada

No poder ampliar
mercados

Falla de
refrigeracion

Cortadura grave

Atrapamiento

Contaminacién por
subproductos

Margan negativo

Ventas lentas

Pérdida de trio en
entrega

Pérdida de pedidos
y datos

Queja por peso o
calidad

Causa

Fallas en sacrificio,
limpieza o frio.

Falta de habilitacion y
documentos.

Equipo pequefio o corte
de energia.

Cuchillos afilados y
EPP insuficiente.

Molino o cortadors

Mezcla con basura o
vertimiento.

Precio del ganado y
costos desconocidos.

Mercado local reducido.
Transporte sin
aistamiento

No existen registros.

Falta de balanza/control

Consecuencia

Enfermedad y
cierre.

Ventas limitadas.

Pérdida de
producto

Lesion e
incapacidad.

Lesion grave.

Olores, vectores y
sancion.

Pérdida econémica.

Inventario y merma.

Producto inseguro.

Errores y falta de
trazabilidad.

Pérdida de
confianza.

Nivel

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Alto

Medio

Alto

Medio

Medio

Prevencion

Ruta autorizada,
higiene y temperatura.

Plan de formalizacién.

Mantenimiento,

termometro y respaldo.

Guante anticorte y
técnica

Guardas y bloquea.

Separacion y gestor.

Costeo por lote

Pedidos previos y
canales formales.

Contenedor y tiempo
controlado.

Base de datos y
respaldo.

Pesaje visible y
atencion.

Respuesta

Retirar lote y activar
atencion.

Suspender
expansion.

Trastado seguro o
descarte

Primeres auxilios.
Desenergizary
atender.

Contener y corregir

Ajustar compra y
precio

Reducir compra.
No entregar si se
rompe cadena.

Reconstruir con
soportes.

Revisar y resolver.



I FORMATO PMAPC-F24 - PLAN DE ACCION Y COMPROMISOS SELLO SOMOS SUMAPAZ

Plan Accion

Resultad Evidenci
Actividad / Compromiso Componente Responsable Tiempo Recursos esuitado Vi .enma
Esperado Registrada
Solicitar diagndstico Formalizacion Salomon/institucion 0-1 mes Visita técnica Ruta clara Informe
sanitario, ambiental y
comercial.
Definir abastecimiento Productivo Salomén 0-3 meses Cotizaciones/transporte Operacion Contrato/facturas
desde planta autorizada. segura
Registrar compras, Financiero Salomén Inmediato Cuaderno/hoja 3 meses de Planillas
animales, cortes, ventas y datos
mermas.
Cotizar congelador y Inversién Salomoén 0-2 meses Proveedores Dos opciones Cotizaciones
termémetros.
Implementar plan de Ambiental Salomon/gestor 0-2 meses Recipientes/servicio Ruta definida Recibos

subproductos y residuos.

Fortalecer EPP y seguridad SST Salomon 0-2 meses Kits/capacitacion. Menos Listas

de equipos. accidentes

Crear base de clientes y Comercial Salomon Inmediato WhatsApp/hoja Seguimiento Base

pedidos.

Validar restaurantes y Mercado Salomoén 3-6 meses Portafolio Clientes Cartas

comercios locales. potenciales

Evaluar chorizos y arepas Innovacion Salomoén/técnico 6-12 Estudio/equipos Decision viable Documento
meses

Disefiar plan de Clima/frio Salomoén 0-3 meses Alarma/respaldo Cadena Protocolo

contingencia eléctrica. protegida

I FORMATO PMAPC-F25 - INDICADORES INTEGRALES Y ANEXOS

Indicadores Integrales

Dimensién Indicador Frecuencia Responsable Evidencia Registrada
Produccion Animales/lotes recibidos con soporte 100% Cada lote Salomoén Fichas
Trazabilidad Cortes e inventario registrados 100%. Diaria Salomon Planilla
Frio Dias con temperatura registrada 100%. Diaria Responsable Registro
Ventas Libras vendidas por especie y canal Registrar 100%, Mensual Salomoén Base
Financiera Costo y margen por lote Calcular tras 3 meses. Por lote Salomoén/asesor Ficha
Cliente Pedidos recurrentes Base activa. Mensual Salomén WhatsApp
SST Jornadas con EPP completo. 100%. Diaria Responsable Lista

SST Cortaduras e incidentes Registrar 100% y reducir. Mensual Salomoén Registro
Ambiental Kg de huesos y subproductos gestionados 100% con ruta. Por lote Salomoén Recibos
Agua Consumo mensual Linea base y reduccion. Mensual Salomoén Recibo

Formalizacion Acciones de la ruta cumplidas Cronograma activo. Trimestral Salomoén Documentos



I FORMATO PMAPC-F26 - MATRIZ DE COHERENCIA SISTEMICA Y EVALUACION TECNICA

Decision / Variable

Matriz Coherencia Sistemica

Efecto Productivo

Efecto Comercial

Efecto Financiero

Efecto Ambiental

Ajuste Necesario

Comprar congelador
grande

Ampliar sacrificio
actual

Usar planta

autorizada

Vender en Bogota

Hacer chorizos

Contratar personal

Comprar ganado

Aumenta
almacenamiento.

Aumenta volumen.
Mejora control y
trazabilidad.

Exige volumen y frio.

Nueva transformacion.

Aumenta capacidad.

Puede reducir costo.

Permite mas

inventario.

Podria abrir oferta.

Facilita mercados.

Amplia mercado.

Diversifica clientes.

Mejora atencién.

No mejora por si

Inversién y energia.

Mas ingreso potencial.

Costo de servicio y
transporte.

Logistica y
documentos.

Equipos, formulacion
y registros.

Salarios y proteccion..

Riesgo de calidad o

Mas consumo y riesgo
de merma.

Mas agua, residuos,
olores y riesgo.

Mejor manejo de
subproductos.

Mas transporte y
empaque

Mas residuos y energia.

Mas consumo y
residuos.

Origen y bienestar.

Comprar segun ventas
y eficiencia.

No hacerlo sin ruta
autorizada.

Incluir costo en precio.

Solo tras formalizacion.

Estudio técnico previo.

Vinculacion segura y

capacitacion.

Evaluar calidad y

mas barato solo la venta. rendimiento. trazabilidad.
Implementar Ordena inventario. Mejora servicio. Permite calcular Reduce desperdicio. Prioridad inmediata.
registros utilidad.

Gestionar Mejora limpieza. Aumenta confianza. Costo operativo. Reduce contaminacion. Contrato y pesaje.
subproductos

Observaciones del formato: INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR Nombre comercial, documento, teléfono, correo, RUT y situacion juridica de la unidad.
Direccion exacta, area del punto de venta, area de proceso, predio y coordenadas. Antigliedad del emprendimiento y experiencia del productor. Numero, edad, funciones y
forma de vinculacion de las personas que colaboran. Alcance real de la actividad de sacrificio y concepto de las autoridades competentes. Procedencia, identificacion,
documentacién y condiciones sanitarias de cada animal. Numero exacto de reses, cerdos y pollos comprados, criados, sacrificados y vendidos. Confirmar cuatro reses
mensuales, 18 arrobas por animal y $220.000 por arroba en pie. Confirmar $160.000 por arroba de cerdo, $10.000 por libra de cerdo y $14.000 por libra de punta de res.
Rendimiento de canal, libras vendibles, hueso, grasa, visceras, merma y decomisos. Ingresos, costos, deudas, formas de pago, inventario y utilidad de los ultimos tres
meses. Capacidad, temperatura, consumo y estado de la nevera, molino y cortadora. Tipo de bolsas, uso real de vacio y condiciones de rotulado. Consumo de agua y
energia, estado de tanques y manejo de aguas residuales. Manejo de sangre, visceras, grasa, contenido ruminal, estiércol, huesos y producto no conforme. Ruta de
recoleccion de residuos y documentos del gestor. Condiciones de transporte de animales, carne y pedidos. Clientes de San Juan, Universidad Nacional, restaurantes o
instituciones y soportes. Cotizaciones del congelador, ampliacién, termémetros, EPP y respaldo eléctrico. CONCLUSION GENERAL La unidad de Salomén Romero
Moreno cumple una funcién de abastecimiento local de carne de res, cerdo y pollo en Nazaret y veredas cercanas. Cuenta con experiencia practica, reconocimiento de sus
clientes, algunos equipos basicos y proveedores regionales. El productor reporta alrededor de cuatro reses mensuales de 18 arrobas, precios de referencia para res y
cerdo y pedidos por celular, pero no lleva registros suficientes para calcular ventas, costos o utilidad. La principal prioridad no debe ser aumentar de inmediato la capacidad
ni vender en Bogota, sino definir una ruta sanitaria, ambiental y comercial formal. La entrevista reconoce que el lugar de sacrificio es pequefio y no esta habilitado para
ampliar el mercado. También se requiere corregir el manejo de huesos y caracterizar los demas subproductos, controlar aguas residuales, fortalecer el uso de elementos
de proteccion, registrar temperaturas y asegurar la cadena de frio. Después de ordenar estos aspectos, un congelador mayor, nuevos clientes y productos como chorizos
pueden evaluarse con mayor seguridad. La comercializacion es una necesidad real, pero debe crecer al mismo ritmo que la formalizacion, la trazabilidad y la capacidad
ambiental. PRIORIDADES DE FORTALECIMIENTO 1. Solicitar un diagnéstico técnico de la actividad y definir la ruta de formalizacién. 2. Abastecerse mediante un sistema
de sacrificio y transporte autorizado. 3. Implementar registros diarios de compras, inventario, ventas, mermas y temperaturas. 4. Establecer un plan integral para huesos,
sangre, visceras, grasa, aguas y demas subproductos. 5. Adquirir termémetros y fortalecer el mantenimiento de la cadena de frio. 6. Cotizar un congelador mayor con base
en ventas comprobadas. 7. Mejorar EPP y seguridad de cuchillos, molino, cortadora, pisos y cargas. 8. Crear una base de clientes y validar comercios y restaurantes de la
regién. 9. Disefiar un plan de contingencia por cortes de energia. 10. Evaluar chorizos, arepas y venta en Bogota unicamente después de cumplir la ruta técnica. Fuente:
transcripcion de entrevista a Salomon Romero Moreno y formato oficial PMAPC Sumapaz.

I COMENTARIOS, OBSERVACIONES E INFORMACION PENDIENTE DE VERIFICAR

Sin observaciones adicionales.



